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Hochschuliibergreifende
Fortbildung NRW

Seit dem Jahr 1996 wurden Uber 420 Flhrungskrafte
aus den Hochschulen erfolgreich qualifiziert.

Der Qualifizierungskurs wird laufend evaluiert und den
aktuellen Erfordernissen angepasst.

Feedback aus vergangenen Veranstaltungen (Ausziige
aus Seminarkritiken):
- Inhalte kénnen sofort umgesetzt werden

- Praxisbezogen Darstellung des Themas; angeregte,
vertrauensvolle, diskussionsfreudige Atmosphére

- Immer gut strukturiert, lehrreiche, angenehme
Arbeitsatmosphére

- Gut gefallen haben mir die Unterbringung und die
Seminarraume, die Dozent/inn/en und die Ubungen,
die Gruppenarbeiten und die Selbsttests

HUF
Hochschuliibergreifende
Fortbildung NRW

Leistungen
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen

Unterkunft mit Vollpension im benachbarten
4-Sterne-Hotel 'Arcadeon’

Seminarunterlagen und Lernmaterialien
Nutzung der HUF-Bildungsplattform
Zertifikat

Tagungsort
HUF-Trainingszentrum in Hagen/Nordrhein-Westfalen

Tagungsdauer

Die Veranstaltungsreihe umfasst 7 Module
mit einer Dauer von jeweils 2 oder 3 Tagen,
verteilt Gber einen Zeitraum von 2% Jahren.

Termine Teilnahmekosten
Auf Anfrage. Auf Anfrage.

Anmeldungen
HUF - Hochschuliibergreifende Fortbildung NRW

Kerstin Herzog
Lennestr. 89a
58093 Hagen

fon 02331 987 4684
fax 02331 9874313

eMail herzog@huef-nrw.de
online www.huef-nrw.de

HUF
Hochschuliibergreifende
Fortbildung NRW

Fuhrung
im
Hochschulmanagement

Fortbildungsangebot der HUF-NRW



Das Konzept

Die modulare Reihe bietet den Teilnehmer/inne/n einen
moglichst groBen Lern- und Transfererfolg unter Berlick-
sichtigung knapper finanzieller und vor allem zeitlicher
Ressourcen:

In Préasenzveranstaltungen werden die zu vermitteln-
den Techniken und Kompetenzen fallbezogen erarbeitet,
diskutiert und eingeiibt.

Online-Beratungen und Online-Coachings bieten den
Teilnehmer/inne/n die Moglichkeit, aktuelle Fihrungsfélle
und Flhrungsprobleme mit relativ geringem Aufwand mit
einem erfahrenen Coach zu besprechen und Verhaltens-
muster zu erarbeiten und einzuliben (auch personliche
Kontakte zum Coach zwischen den Prasenzveranstal-
tungen sind maglich).

Online-Fihrungszirkel dienen dem gegenseitigen Er-
fahrungsaustausch zwischen den Modulen und auch
nach dem Qualifizierungskurs.

Kursvorbereitendende Szenarien werden vor den je-
weiligen Prasenzveranstaltungen zur inhaltlichen Ein-
stimmung auf die in dieser Prasenzveranstaltung bear-
beiteten Probleme, Techniken und Inhalte genutzt.

Modulspezifischen Transferaufgaben mit der Option der
kursinternen Diskussion (iber die webbasierte Lernplatt-
form dienen der Nachbearbeitung der in den Prasenzver-
anstaltungen erworbenen Inhalte und Techniken.

Zudem bietet die webbasierte Lernplattform ILIAS die
Option, sich auch beliebig lange nach Durchlaufen der
MaBnahme die aktualisierten Inhalte weiterer Kursrei-
hen anzueignen und das eigene Wissen aufzufrischen
und zu erganzen.

Fuhrung im Hochschulmanagement

Die Rolle der Fiihrungskraft/Selbstmanagement

Die Teilnehmer/innen werden sich lhrer Rolle als Fihrungs-
kraft bewusst. Durch Technisierung und Aufgabenzuwachs
wachst der (subjektive und objektive) Arbeitsdruck. Die not-
wendige Zeit fehlt, um die Fihrungsrolle aktiv wahrzuneh-
men. Verfahren der Arbeitsorganisation, der Zeitplanung

und des Selbstmanagements werden vorgestellt und ein-

gedbt. Sie schaffen Freiraum fir Fiihrungshandeln.

Fithrung durch Kommunikation

Kommunikative Kompetenz ist das wichtigste Gut, das eine
Fuhrungskraft besitzen sollte. Daher werden in diesem Semi-
nar wirksame Gesprachsfiihrungstechniken erarbeitet und ein-

gelibt sowie unterschiedliche Gesprachsstrukturen analysiert.

Ziel ist es stets, den Gesprachspartner "abzuholen” und im
Sinne der Ausrichtung der Organisation kooperativ und moti-
vationsfordernd zu befahigen, situationsgerecht zu handeln.

Konfliktmanagement

In jeder Arbeitseinheit existieren Konflikte. Diese nehmen oft
noch zu, wenn Veranderungen ins Haus stehen, wobei sie von
der Bewaltigung der Veranderungen ablenken oder abhalten.
Dabei sind Konflikte selbst oft weniger das Problem als viel-
mehr die mangelnde Fahigkeit, auf Konflikte angemessen zu
reagieren. Daher wird hier ein Verfahren zur Konfliktbewalti-
gung vorgestellt und trainiert. Auch der Umgang mit verscharf-
ten Konflikten (Mobbing) wird besprochen und eintrainiert.

Kompetenzmanagement

In diesem Modul wird die Grundlage fiir Fihrungshandeln -
die so genannte “Leadership-Kompetenz® - gelegt. Wir ver-
stehen dabei Fihrung als einen Handlungsprozess, in dem
eine Fhrungskraft die Potenziale und Kompetenzen der
Mitarbeiter/innen erkennt, die sie dann aber auch bedarfs-
sowie arbeitgebergerecht an die standig auftretenden Ver-
anderungen - wodurch auch immer entstanden - anpasst.

Das Jahresgesprach als Instrument der individuellen
Personalentwicklung

In diesem Modul wird der Schwerpunkt auf die Kompetenz-
entwicklung der Mitarbeiter/innen gelegt. Denn (blicherweise
werden Mitarbeiter/innen, wenn sie erst einmal an Bord sind,
gerne sich selbst (iberlassen. Wichtige Ressourcen und Po-
tenziale werden verschwendet und notwendige Anpassungs-
prozesse finden oft gar nicht-oder aber erst sehr spat-statt,
In diesem Modul werden bewahrte Aspekte der Kompetenz-
erweiterung aufgegriffen und im-seit Jahren bereits im kom-
munalen Bereich mehr oder weniger erfolgreich umgesetzten -
Instrument des Jahresgesprachs zusammengefdhrt.

Moderation von Gruppen und Teamentwicklung

Neben der Fihrung einzelner Individuen ist die Fithrung von
Gruppen und die Bewaltigung der bestehenden Gruppendyna-
mik ein wichtiges Flihrungsthema. Methoden der Gruppensteu-
erung werden daher in diesem Modul diskutiert und eingetbt.

Modul 7

Abschlussworkshop

Transfer des Erlernten in die Praxis der Hochschule
Erfahrungen mit Veranderungen im Flhrungsverhalten
Beratung aktueller praktischer Filhrungsprobleme
{Jberprﬂtung der persdnlichen Zielerreichung

Umgang mit neuen Herausforderungen
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